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ESTRATEGIA
DE SUSTENTABILIDAD
2030: YIVR

Nuestra Estrategia de Sustentabilidad 2030, “Vivir Mejor”, nos motiva a “producir
alimentos sustentables, promoviendo la prosperidad de las personas y preservando la
sostenibilidad del planeta, para que todas las personas puedan vivir mejor”. Para alcanzar
este objetivo, asumimos nueve compromisos en tres pilares:

PRODUCIR ALIMENTOS SUSTENTABLES
dosnerdicios, offeciendo apcioncs accedbles, e Y & &£

de alta cfalldad, que corﬂnbuﬁyan al bienestar de nuestros Aliventacion Calidad Aqvicq“qm
consumidores y su satisfaccion. saludable en cada paso veqenevaliva
yaccesible

PROMOVER LA PROSPERIDAD DE LAS PERSONAS

Promovemos la prosperidad de las personas, basandonos

en la inclusion, la diversidad y la equidad para establecer ‘[ U@EM E

vinculos de confianza asegurando el bienestar laboral de

todos nuestros colaboradores, y reforzando el progreso laclusion, Bienestar Desavvollo de

de las comunidades de las que somos parte junto a OI‘V@"S'f’l“dW laboval las coraunidades
: N equidad yde la cadena

nuestra amplia cadena de valor, para contribuir asi con el de valor

crecimiento economicoy social de nuestro entorno.

PRESERVAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PLANETA

Preservamos la sostenibilidad del planeta cuidando el ~

agua, accionando en favor del climay la biodiversidad, e % @ Q Q)

impulsando un modelo de negocios circular para nuestros

insumos y residuos, para contribuir asi con la mejora de Cuidado Accion por Civeulavidad

los ecosistemas. del aqua el clima y la de los
biodiversidad maleviales

ESTOS COMPROMISOS SE BASAN EN LA INTEGRIDAD, EL RESPETO POR LOS
DERECHOS HUMANOS Y LA INNOVACION, PRINCIPIOS FUNDAMENTALES
QUE GUIAN TODAS NUESTRAS ACCIONES.
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ALIMENTACION
SALUDABLE Y ACCESIBLE

Creemos que alimentarse es nutrirse, gratificarse y vincularse. La alimentacion saludable
es variada, suficiente, reconfortante y capaz de proporcionar el equilibrio nutritivo de cada
persona.Y es accesible cuando por su ecuacion precio-calidad y su simplicidad de compra
estd al alcance de todos los consumidores. Nos comprometemos a ofrecer alternativas
que promuevan una alimentacion equilibrada, variada, accesible y reconfortante, adaptada
a las necesidades, preferencias y cultura de cada persona. Aspiramos a responder a las
nuevas tendencias de consumo, fomentar habitos mas saludables y combinar nutricion
con placer en cada eleccién alimentaria.

EN 2025 DEFINIMOS NUEVAS METAS AL 2030 PARA MEJORAR LA CALIDAD NUTRICIONAL
EN SEGMENTOS ESPECIFICOS DEL PORTAFOLIO.

METAS 2030

100% de cumplimiento de la Politica de Grasas Trans de Grupo Arcor .
Criterio 1: Max. 2% de grasas trans por materia grasa.
Criterio 2: Libre de PHOS.
100% de cumplimiento de la Politica de Sodio de Grupo Arcor.
100% de galletas crackers aportan 600 mg de sodio o menos por cada 100 g.
100% de galletas crackers salvado aportan 700 mg de sodio o menos por cada 100 g.

100% de bebidas con jugos de frutas aportan 90 calorias por porcién o menos a partir
de azUcares agregados.

100% de jugos en polvo aportan 15 calorias por porcidon o menos a partir de
azucares agregados.

RESULTADOS

100%
98,0%
100%
74,24%
40,0%
100%

100%

42,6%

de los kg comercializados por
Alimentos y Bagley Latinoameérica
presentan reducciones de azucares,
sodio o grasas saturadas, tras mas
de 12 anos de trabajo sostenido.

32,20/0 de la facturacion de 2025

correspondio a productos con
atributos nutricionales mejorados: alto
en fibra, reducido en aztcares, bajo
en sodio, bajo en grasas saturadas,
bajo en calorias y fortificado.

89.9%

de nuestras golosinas y

85,6%

de nuestros chocolates cumplen con
la Pauta Corporativa de Envases
Individuales, lanzada en 2025 para
establecer limites caldricos por envase.

Mas de 510 productos libres de
gluten, posicionandonos como la
empresa argentina con la oferta

mas amplia en esta categoria.

Apoyamos 49 proyectos para promover
habitos de vida saludable en mas de

10.300

nifos y niRas a través del Programa
Aprendiendo a Disfrutar.




Q CALIDAD EN CADA PASO

REDUCCION DE AZUCAR AGREGADA
EN SALSAS ARCOR Y LA CAMPAGNOLA

Creemos que solo los alimentos que son inocuos, respetan sus atributos y estan
acompanados por informacion transparente pueden atender las necesidades alimenticias
de la poblacion. Nuestro compromiso se centra en ofrecer la mas alta calidad en todos
los alimentos que ofrecemos, alineados con las expectativas de los consumidores. Esto
lo logramos mediante una cadena de suministro sélida, procesos certificados y una red
de comercializacion eficiente. Con este compromiso, buscamos garantizar que cada
interaccion con nuestros clientes y consumidores refleje la calidad y confianza que nos

Reformulamos nuestras salsas Arcor y La Campagnola,
reduciendo en un 60,2% los azUcares agregados y eliminando
el sello de “Exceso en Azlcares’, sin alterar el perfil sensorial.

caracteriza.

HACER ACCESIBLES LAS TENDENCIAS
DE ALIMENTACION

= ( METAS 2030 RESULTADOS
Lanzamos la nueva barra Pistacho y Mani de Cereal Mix CEREAL
Natural Break, que aporta 2,5 g de fibra por porciony suma ,x
fibra'y grano enterf), ofreciendo un snack mas nutritivo, ¢ —ﬁfg'a 100% de las plantas propias elaboradoras de alimentos certificadas bajo 90,0%
equilibrado y accesible. . .'{;\_;{Lq Normas GFSI para 2030.
y 1 '.s’.f‘ P q q a2 5
=8 80% de los proveedores de ingredientes para la elaboracion de alimentos o

g’sn‘,'m] certificados bajo Normas GFSI para 2030. 68,6%

:,’g‘!i 100% de los proveedores de materias primas y materiales de empaque

o ;’f* evaluados o calificados bajo Normas GFSI o Auditorias Arcor para 2030. 93.3%

smnE | =
SALSAS PASSATA
LA CAMPAGNOLA Y SALSATI

Lanzamos la nueva linea Passata La Campagnola y Salsati,
con mayor concentracion de tomate y una formulacion
simple y natural, ofreciendo un perfil sensorial superior.
Una propuesta premium y accesible para consumidores
gue buscan ingredientes genuinos, alineada con nuestro
compromiso de mejorar la calidad nutricional y acompanar
tendencias de alimentacion consciente.




REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2025

VALOR EN CADA PASO, )

/%
COMO ESTRATEGIA Q/

La calidad es un valor central de nuestra filosofia
corporativa y orienta nuestro compromiso de ofrecer
productos que respondan a las expectativas de clientes
y consumidores. Con este enfoque desarrollamos la
Estrategia de Calidad “Valor en cada paso”, alineada con

nuestra Politica de Sustentabilidad y nuestro Sistema de
Gestion Integral, para garantizar procesos confiables y
una mejora continua en toda la cadena productiva.
Durante 2025 logramos avances significativos en cada
una de las cuatro iniciativas clave de esta estrategia:

valor en nuestras
operaciones

en cada paso con
nuestros proveedores,

desde elinicio de

la cadena de valor

llegar Fidelizar
v v

a nuestros clientes a nuestros

y consumidores en lo clientes y
que ellos esperan a consumidores
través de la cadena

de comercializacion

49 plantas cuentan
con certificaciéon en
seguridad alimentaria,
reflejo de nuestro
compromiso con los
mas altos estandares
del sector.

\ Calidad. VALOR EN CADA PASO ,

El Servicio de Atencidon
al Consumidor
registré un total de
55.156 contactos

Cuidamos la calidad
de nuestros productos
durante toda la
distribucion, integrando
buenas practicas por reclamos, de los
logisticas y control cuales 99,96% fueron

operacional. resueltos
satisfactoriamente.

Experienc'\a de
cli . (\0 eS
tentes y consum®

/ AGRICULTURA REGENERATIVA

@)

Creemos que los sistemas de produccion de alimentos
deben ser sostenibles para satisfacer la demanda de una
poblacién mundial creciente. Los modelos de produccion
agropecuaria regenerativos presentan soluciones para
atender esa demanda, considerando a la vez los
principales desafios ambientales de nuestro tiempo.

Estamos comprometidos con la implementacion de
modelos de produccion regenerativa para nuestras
principales materias primas, priorizando practicas
conservacionistas, el uso de tecnologias de precisiony el
fortalecimiento de las comunidades productoras. Estas
acciones buscan regenerar los ecosistemas, fortalecer la
resiliencia climatica y promover la interaccion armonica

entre los sistemas productivos y los ambientes naturales.

@

PRINCIPIOS CLAVE
DE NUESTRA ESTRATEGIA:

Mejores practicas agricolas: Promovemos la adopcion
progresiva de practicas agricolas sustentables, como
la rotacion de cultivos, el manejo y cuidado del suelo
y el uso eficiente del agua, con el objetivo de
fortalecer la resiliencia de los sistemas productivos
y contribuir a la regeneracion de los ecosistemas
agricolas.

Innovacién y tecnologia aplicada: Impulsamos la
incorporacion de tecnologias de precision y soluciones
innovadoras que permiten optimizar el uso de recursos,
reducir impactos ambientales y mejorar la eficiencia
productiva, acompanando la transicion hacia
modelos agricolas mas sustentables.

Desarrollo comunitario: Trabajamos junto a
productores locales, brindando capacitacion,
asistencia técnica y herramientas de gestion que
fortalecen sus capacidades productivas y facilitan la
adopcion de practicas y modelos de agricultura
regenerativa.

Abastecimiento sostenible: Promovemos el
abastecimiento de materias primas provenientes de
sistemas responsables, incorporando criterios de
trazabilidad y sostenibilidad en toda la cadena de
nuestras unidades de negocio.



+15.512

toneladas de azucar
producidas bajo
estandar BONSUCRO.

+16.630

toneladas de aztcar
organico elaboradas
y certificadas bajo el
estandar USDA-NOP.

+80.000

arboles plantados en el Ingenio
La Providencia: 6.500
ejemplares de especies
nativas plantados para
enriquecer el
“Bosque Natural Vivir Mejor”.

+282.600

has. de maiz y trigo
de proveedores
certificadas bajo el
estandar SAI-FSA.

310

hectareas de fincas propias
destinadas a la produccion de
ciruela, durazno, naranja,
membrillo y damasco
certificadas bajo Global GAP.

35

productores frutihorticolas
y 17 Centros de Desarrollo Infantil
que garantizaron espacios
seguros y cuidados adecuados
a 510 ninos y ninas.

PROYECTO “CARBONO EN
SISTEMAS AGROPECUARIOS”

Desde 2022 impulsamos el proyecto “Carbono en Sistemas
Agropecuarios” junto con CREA y UPL, con el objetivo de
identificar desafios y oportunidades asociados al balance
de carbono en 9 cadenas productivas: cafna de azucar,
tambos, tomate, frutas de carozo, vid, citricultura,
ganaderia de ciclo completo, sistemas silvopastoriles y
rotaciones maiz-trigo-soja.

Durante 2025, el proyecto avanzo desde una etapa
conceptual hacia la implementacion territorial de un
protocolo adaptado para la medicion de carbono organico
del suelo, desarrollado por CREA y validado por la
Asociacion Argentina de Productores en Siembra Directa
(Aapresid) y la Asociacion Argentina de Ciencias del Suelo
(AACS).

En este marco, se inicio la toma sistémica de muestras
para el calculo de carbono organico en suelo y el desarrollo
de los calculos de huellas de carbono para las
producciones analizadas, consolidando una base técnica
robusta para la implementacion de buenas practicas
asociadas a la reduccion de emisiones GEl y al aumento
del stock de carbono en suelos.

=

El sector agropecuario puede desempenar un rol central
en la mitigacion del cambio climatico mediante practicas
que favorezcan la fijacion de carbono en el suelo. En este
sentido, la agricultura regenerativa se consolida como
una estrategia clave. De este modo, el proyecto refuerza
nuestro compromiso con una produccion agropecuaria
sostenible y con el acompanamiento a nuestra cadena
de valor en la transicion hacia sistemas de menor impacto
climatico.



1l

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2025

INCLUSION, DIVERSIDAD

4 Y EQUIDAD
Q

Creemos que la inclusion es clave para que nadie quede
atras en el camino del desarrollo que la diversidad
enriquece a los equipos de trabajo y que la equidad es
esencial para reducir desigualdades.

Nos comprometemos a fomentar un ambiente laboral
respetuoso y tolerante, propiciando una cultura que valore
a cada persona en su individualidad.

PLAN ESTRATEGICO
DE DIVERSIDAD E INCLUSION

Desde 2021 implementamos el Plan Estratégico de
Diversidad e Inclusion (PEDI), que integra la diversidad
como un eje transversal de nuestra cultura y gestion de
personas. El plan cuenta con una gobernanza formal
liderada por el Comité Estratégico de Diversidad y, de
manera complementaria, por el Comité Operativo
voluntario que impulsa iniciativas alineadas con los pilares
del plan.

El PEDI se estructura en cinco ejes prioritarios: Género,
Inclusion de Personas con Discapacidad, Diversidad
Sexual, Generaciones y Etnocultura, y cada uno se
desarrolla mediante acciones de sensibilizacion,
formacion, politicas y programas especificos que buscan
traducir la diversidad en un valor tangible para la
organizacion.

- Impulsamos la 5° edicion del Programa de Mentoreo
“+ Mujeres Lideres”, orientado a fortalecer el desarrollo
profesional y la visibilidad de las colaboradoras,
promoviendo practicas de gestion de carrera con
perspectiva de género mediante el vinculo entre lideres
y talentos de la compania. Participaron 64 mentoras y
mentees.

( METAS 2030 ‘ RESULTADOS

50% de posiciones vacantes gerencialesy  37%
de jefaturas cubiertas por mujeres.

50% de los ingresos cubiertos por 46%
mujeres.
2,5% de la dotacion total integrada por 2%

personas con discapacidad.

- En Brasil, expandimos el Programa “Mas mujeres en
mantenimiento”, que tiene por objetivo capacitar a
mujeres mecanicas y electricistas para trabajar en nuestras
operaciones. El programa cuenta con seis cupos por
Planta y un periodo de formacion de 18 meses.

- Lanzamos una campafna de reclutamiento masivo en
Argentina que permitié mapear a mas de 700 candidatos
y candidatas con discapacidad que seran tenidos en
cuenta para futuras oportunidades laborales.

- Se llevd a cabo una campafia de capacitacion interna
durante el Mes del Orgullo LGBTIQ+, centrada en el
reconocimiento y prevencion de microagresiones.

- Llevamos adelante el Programa de Inclusion de
Refugiados y Migrantes con la incorporacion de 26
nuevos colaboradores en nuestras plantas de Brasil.

BIENESTAR LABORAL

0

Creemos que el bienestar laboral es un componente central del trabajo decente, en
linea con los estandares de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y los
principales marcos internacionales de derechos humanos. Este enfoque integra
condiciones de trabajo seguras y saludables, un entorno laboral respetuoso y
oportunidades de crecimiento profesional, asi como el respeto por los derechos laborales
fundamentales reconocidos internacionalmente, en particular la prohibicion del trabajo
infantil y del trabajo forzoso, la libertad de asociacion y el derecho a la negociacion
colectiva, de acuerdo con nuestra Politica de Compromiso con los Derechos Humanos
y las Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales.

Nos comprometemos a garantizar entornos de trabajo seguros y saludables,
promoviendo la prevencién de riesgos laborales, el cuidado integral de la salud y un
equilibrio adecuado entre vida personal y laboral, en coherencia con la legislaciéon
aplicable y los estandares en la materia.

A través de este compromiso, potenciamos la creacion de entornos laborales adecuados,
flexibles y modernos para todos los colaboradores, adaptandonos a los desafios que
propone el futuro del trabajo.

METAS 203@\

- @ESULTADOS

Reducir el IFI (indice de Frecuencia Incapacitante) en nuestras operaciones,
alcanzando <5 para 2025 y <3 para 2030.

5,61%

12
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REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2025

RIESGOS 6C:
CAMINO HACIA CERO
ACCIDENTES AL 2030

Los Riesgos 6C reunen los principales agentes capaces de
generar accidentes graves en entornos industriales: caidas
a distinto nivel, atrapamientos con equipos motorizados,
riesgo eléctrico, caida de objetos, incidentes con vehiculos
industriales y contacto con sustancias quimicas o
superficies calientes. Su gestidén constituye un eje central
para prevenir accidentes graves y fortalecer la cultura de

seguridad de las personas en todas nuestras operaciones.

A fines de 2024 actualizamos el Programa de Riesgos 6C
y establecimos la meta corporativa de alcanzar el “Cero
accidentes 6C con baja médica” al 2030, acomparnada
de objetivos intermedios que orientan el trabajo de las
areas operativas durante los proximos afos. Esta
actualizacion permitio reforzar el analisis de agentes
causales y priorizar acciones preventivas con mayor
precision.

— _

Durante el afio, realizamos relevamientos sistematicos
en todos los sitios del Grupo (excepto la Division
Packaging) para identificar brechas, evaluar la eficacia
de los controles criticos y avanzar en una mayor
estandarizacion de la gestion preventiva. Estos
diagnosticos permitieron retroalimentar el plan
estratégico del programa y fortalecer los mecanismos
de control asociados a cada riesgo 6C.

Con estos avances, consolidamos un enfoque de
seguridad basado en la anticipacion, la mejora
continua y el cuidado integral de las personas,
reafirmando nuestro compromiso con entornos de
trabajo mas seguros y libres de accidentes graves.

Creemos que las empresas pueden incentivar la creacion
de valor econdmico, social y ambiental a lo largo de toda
su cadena de valor y en las comunidades en las que estan
presentes.

Nos comprometemos a promover el desarrollo integral de
nuestras comunidades, generando espacios de
colaboracion, fomentando el espiritu emprendedor y
favoreciendo el arraigo local. Del mismo modo, nos
comprometemos a asegurar una cadena de valor
responsable, auspiciando el trabajo de calidad, la mejora
continua y el cumplimiento de estandares ambientales,
sociales y de salubridad.

A través de estos compromisos, elevamos las perspectivas
de progreso y los estandares de vida para todas las personas
y organizaciones con las que nos relacionamos.

METAS 203MESU LTADOS

- 100.000 personas alcanzadas por iniciativas de desarrollo e inclusion socioeconémica 62.473
para 2030.
- 200.000 personas capacitadas a 2030, para contribuir con la igualdad de 86.756

oportunidades educativas para la ninez en América Latina.

- 100% de distribuidores auditados por su desempefo social y ambiental. 100%
- 100% de proveedores de transporte evaluados con criterios de sustentabilidad. 100%
- 100% de los nuevos proveedores firmantes de la Carta de Adhesion. 100%

- 100% de proveedores fasén auditados por su desemperfio social y ambiental. 90%

PROGRAMA CORPORATIVO DE DONACIONES

A través de la donacion responsable de productos,
fortalecemos la labor de organizaciones que acompanan
especialmente a ninos, ninas y adolescentes en las
comunidades donde estamos presentes. Donamos
productos que, por motivos logisticos o comerciales, no
ingresan al circuito de venta, asi como semielaborados y
materias primas aptas para consumo, garantizando
siempre su trazabilidad, inocuidad y condiciones de
seguridad.

Del total de productos donados, el 77,2% se canaliza a
través de Bancos de Alimentos, el 13,3% mediante Caritas
Diocesanas, y el resto se destina a instituciones educativas
y organizaciones comunitarias de Argentina, Brasil, Chile,
Ecuador, Espanfa, Estados Unidos, México, Paraguay,
Peru y Uruguay. En conjunto, mas de 840 organizaciones
locales recibieron apoyo durante el afio.

En total, donamos mas de 2 millones de kilos de
productos: 1.769.712 kilos en Argentina y 292.806 kilos
en otros paises, fortaleciendo nuestro alcance regional.
Ademas, entregamos 22.817 cajas y planchas de cartéon
a Bancos de Alimentos de Cordoba, Parana y Rosarioy a
otras organizaciones comunitarias.

Estas acciones contribuyen a una gestion responsable de
excedentes y a que los alimentos lleguen a quienes mas
los necesitan, en linea con nuestros esfuerzos para
prevenir la pérdida y el desperdicio de alimentos.

14
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CUIDADO DEL AGUA

Estamos comprometidos con la gestidon responsable del agua, reconociendo su
caracter estratégico para la continuidad del negocio, la salud de los ecosistemas y el
bienestar de las comunidades en los territorios donde operamos. Identificamos al agua
como un recurso critico del que dependen nuestras operaciones y gran parte de
nuestra cadena de valor, por lo que trabajamos activamente para optimizar su uso y
reducir impactos asociados.

Nos comprometemos a realizar un consumo de agua cada vez mas eficiente, a
devolverla al ambiente en forma segura y a proteger las fuentes hidricas de las que
dependemos, tanto en nuestras operaciones como a lo largo de nuestra cadena de
valor.

A través de este enfoque, promovemos practicas productivas que contribuyen a la
proteccion de los ecosistemas, la reduccion de los impactos ambientales y la resiliencia
hidrica de los territorios.

METAS 2030 \_

Reducir el consumo especifico de agua (m3/tonelada) en un 25% para 2025y
en un 30% para 2030, respecto del consumo en 2020.

RESULTADOS

22,15%

INGENIO LA PROVIDENCIA:
MEJORAS PARA REDUCIR EL USO
DEL AGUA EN AGROINDUSTRIA

En el Ingenio La Providencia, el proceso de produccion
de azucar requiere evaporar el agua presente en la cafa
a bajas temperaturas para preservar su calidad. Para
lograrlo, se utiliza un sistema que demanda un
importante volumen de agua, proveniente de la represa
del ingenio, la cual se emplea en los condensadores del
proceso y luego se descarga en el Rio Seco.

Para reducir el uso de agua fresca y aumentar la
recirculacion, realizamos un analisis integral del sistema
hidrico que identific6 como principal desafio la
capacidad limitada de la represa receptora. A partir de
ello, se llevaron adelante tareas de vaciado, dragado y
remocion de sdlidos, ampliando su capacidad en un
40%. Esta mejora permitid conservar mejor la
temperatura del agua, extender su tiempo de residencia
y optimizar el desempefo del proceso productivo.

Ademas, implementamos mejoras en el circuito de
recirculacion, incluida la instalacion de cuadros de

valvulas y el aprovechamiento del sistema de bombeo
de los lavadores de gases, lo que permitié incrementar el
caudal recirculado.

Gracias a estas acciones, el Ingenio logrd recircular en
promedio 1.000 m3/h, alcanzando una reduccién del
29% en el consumo total de agua, equivalente a
2.500.000 m?3 anuales. Proximamente, la incorporacion
de un nuevo equipo de bombeo permitira elevar la
recirculacion a 1250 m3/h, proyectando una reduccion
adicional del 16%.

Este proyecto no solo disminuye la demanda de agua
fresca, sino que también reduce la presion sobre la
cuenca, mejora la eficiencia energética del proceso y
fortalece la resiliencia hidrica del sistema productivo.




ACCION POR EL CLIMA
<& Y LA BIODIVERSIDAD

Somos conscientes de que la produccion de alimentos depende de la naturaleza y de
los servicios ecosistémicos que sostienen nuestros paisajes productivos, como la
disponibilidad del agua, la regulacion del clima, la fertilidad del suelo y la diversidad
bioldgica. Es por esto que creemos que los esfuerzos para mitigar el cambio climatico
y revertir la pérdida de biodiversidad son necesarios y urgentes.

Asumimos el compromiso de actuar frente al cambio climatico mediante la reduccion
progresiva de nuestras emisiones de gases de efecto invernadero y el fortalecimiento
de la resiliencia de nuestras operaciones y cadena de valor. Asimismo, nos
comprometemos con la preservacion de la biodiversidad, favoreciendo una interaccion
beneficiosa entre las areas de produccion y los ecosistemas naturales.

A través de estos compromisos, buscamos contribuir a una transicion ordenada hacia
una economia baja en carbono, asi como proteger y regenerar los paisajes productivos
en los que operamos.

PLAN DE ADAPTACION CLIMATICA: h>

IDENTIFICACION DE RIESGOS

Y CONSTRUCCION DE ESCENARIOS Vg

En 2025 avanzamos en el desarrollo de nuestro Plan de
Adaptacion al Cambio Climatico incorporando CARES,
una herramienta que permite identificary evaluar riesgos
climaticos fisicos en el 100% de los sitios operativos del
Grupo Arcor. La plataforma analiza escenarios actuales y
futuros, estima la evolucion de amenazas relevantes y
aporta informacion clave para priorizar acciones de
adaptacion segun la exposicion y criticidad de cada sitio.

El analisis contempla 12 variables climaticas como
temperaturas extremas, precipitaciones intensas,
sequias, inundaciones, vientos y riesgo de incendios en
cuatro horizontes temporales (presente, 2030, 2050 y
2080) y bajo ocho escenarios climaticos alineados con el
IPCC y con estandares internacionales como el Acuerdo
de Paris, CDP, GRI, SBTi y TCFD. Este abordaje integral

permite comprender la evolucion de los riesgos fisicos y
su potencial impacto en la continuidad operativa,
fortaleciendo la planificacion preventiva y la resiliencia
climatica.

Entre los principales resultados se identificaron 51 sitios
con proyeccion de mayor riesgo de dias con
temperaturas superiores a 35 °C, 43 sitios con riesgo
creciente de temperaturas extremas por encima de 40
°C y 41 sitios con mayor exposicion a eventos de
precipitacion maxima diaria. Esta informacion
constituye la base para avanzar en los Planes de
Adaptacion por sitio, integrando de forma sistematica la
dimension climatica en la gestion operativa.

MONITOREO DE LA BIODIVERSIDAD
EN LA FINCA EL PORVENIR

En el marco del proyecto InBioAgro de CREA “Indicadores para la Conservacion de la
Biodiversidad en Agroecosistemas”, realizamos una evaluacion de biodiversidad en la
Finca El Porvenir, ubicada en Tunuyan, Mendoza. El objetivo fue identificar ambientes
con valor ecolégico y definir estrategias de manejo que promuevan su conservacion sin
afectar la productividad del establecimiento.

A partir del analisis de imagenes satelitales y entrevistas técnicas, se seleccionaron diez
sitios de muestreo en areas no productivas, donde se relevaron vegetacion espontanea,

Reducir en un 30% las emisiones GEI (tCO2eqg/tn producida), respecto de los niveles 33,4% i i ) . o

2017)3 artropodos aéreos, mesofauna del suelo y aves. La finca cuenta con practicas hidricas
consolidadas y elementos estructurales favorables para la biodiversidad, lo que permite
orientar futuras acciones para potenciar su valor ecoldgico.

Reducir un 15% los consumos de energia eléctrica y gas natural del Grupo respecto 10,4%

Como resultado del estudio, se registraron 45 especies de aves, entre ellas el loro
barranquero (Cyanoliseus patagonus), categorizado como Amenazado a nivel nacional
por MAyDS-Aves Argentinas (2017), aunque clasificado como “Preocupacion Menor

alalinea de base.

Lograr que el 80% de la energia eléctrica comprada provenga de fuentes renovables. 76,19%
(LC)" por la Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN) a nivel
global.

Reducir un 20% las emisiones globales del transporte respecto de 2017. 26,0% Durante 2026 continuara la implementacion del proyecto, ampliando el monitoreo y

generando informacion clave para la conservacion de la biodiversidad en nuestros
agroecosistemas.




~ | CIRCULARIDAD
DE LOS MATERIALES

Creemos que los modelos lineales de consumo vigentes, basados en la extraccion,
produccion y descarte, ya no son sostenibles. Por eso asumimos el compromiso de
impulsar un enfoque de economia circular en los materiales que utilizamos a lo largo
de nuestra cadena de valor, con foco en disefar para evitar residuos y contaminacion,
mantener productos y materiales en uso y regenerar sistemas naturales.

Este compromiso se traduce en iniciativas concretas para prevenir la generacion de
residuos, incrementar la valorizaciéon (reutilizacién, reciclado, compostaje vy
coprocesamiento) y reducir el uso de materiales de mayor impacto, fortaleciendo tanto
la eficiencia operativa como el desempero ambiental.

Con este compromiso, promovemos la economia circular como el modelo de negocio
mas adecuado para desacoplar el crecimiento del uso de recursos, reducir la presion
sobre infraestructuras de disposicion final y acompanar la transicion hacia sistemas
productivos mas resilientes.

100% de las plantas con cero residuos con destino final a enterramiento

40% de reduccion de residuos generados en operaciones para 2030, tomando
como base 2016.

100% de envases reciclables, reutilizables, compostables o biodegradables para 2030.()

100% de papel certificado o reciclado en los envases.

Cero PVC en los envases para el afno 2025.

(*)Estimacion realizada a partir de la linea de base de envases analizada durante 2025 para los materiales colocados en el mercado durante 2024.

67%

20%

~95%
100%
0%

CERO RESIDUOS
EN EL COMPLE)O MISKY

El Complejo Misky, ubicado en Tucuman, esta integrado por la planta de molienda
humeda de maiz (PMH 2) y la planta de golosinas Misky. A fines de 2024, PMH 2 alcanzo
la meta de cero residuos enviados a enterramiento, desempeno que logro sostener
durante todo 2025, con excepcion del mes de enero.

Para mantener este resultado, se trabajo en la valorizacion de corrientes clave: |a tierra
filtrante y los lodos comenzaron a ser reutilizados como mejoradores de suelo; el
rechazo de zaranda de maiz se destind a alimentacion animal; y los residuos solidos
urbanos (RSU) se gestionaron con un sistema interno de segregacion, prensado y envio
a coprocesamiento para su recuperacion energética en la industria cementera.

En paralelo, se avanzo hacia la misma meta en la planta de golosinas, que alcanzé el
cero enterramiento en octubre y lo mantuvo hasta diciembre de 2025. Un hito central
fue la puesta en marcha de un equipo disolutor de caramelos duros, que permitid
convertir productos fuera de especificacion en jarabe para alimento animal y separar
envoltorios y palitos para su coprocesamiento.

Este enfoque integral de valorizacion y recuperacion de materiales refuerza nuestro
compromiso con una gestion responsable de residuos y con la transicion hacia
operaciones cada vez mas circulares.
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DERECHOS HUMANOS 0
E INTEGRIDAD
Q

EN 2025, LA POLITICA DE COMPROMISO CON LOS
DERECHOS HUMANOS SE DIFUNDIO A TODOS LOS
COLABORADORES DE LA COMPANIA EN SUS

El respeto por los Derechos Humanos constituye un eje transversal que guia nuestra

gestion y orienta todas nuestras actividades, decisiones y relaciones comerciales. Este RESPECTIVOS IDIOMAS.
compromiso abarca tanto nuestras operaciones como toda la cadena de valor, y se
refleja en la manera en que interactuamos con colaboradores, socios comerciales, Q,.&
proveedores, clientes, consumidores y comunidades. \W 447 COLABORADORES PARTICIPARON DEL CICLO
2 FORMATIVO EN DERECHOS HUMANOS, ALCANZANDO
Nuestra Politica de Compromiso con el Respeto a los Derechos Humanos define los ° :
principios que orientan el relacionamiento con nuestros grupos de interés y establece UN 100% DE COBERTURA EN LAS AREAS VIN,CULADAS
compromisos prioritarios en materia de derechos laborales, proteccion ambiental, A LA CADENA DE VALOR Y UN 80% EN LAS AREAS
confidencialidad de la informacion, derechos de las comunidades e integridad
corporativa. Esta Politica se fundamenta en los principales instrumentos internacionales, VINCULADAS A LAS OPERACIONES.
entre ellos la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, los Principios Rectores
de Naciones Unidas, las convenciones fundamentales de la OIT y la Guia de la OCDE
para una Conducta Empresarial Responsable.

Dentro de la misma, se establecen los principios y compromisos prioritarios para el Grupo:

@RACTICAS LABORALED

11 Rechazo al trabajo infantil

1.2 Rechazo al trabajo forzoso y al trabajo obligatorio

1.3 Respeto a la igualdad

14 Repudio al acoso laboral

1.5 Libertad de asociaciony negociacion colectiva y dialogo social
1.6 Seguridad, salud y bienestar

835 LA SUSTENTABILIDAD ES NUESTRA
| FORMA DE SER, HACER Y CRECER.

3.1 Derecho del consumidor

L e s DEJAMOS NUESTRA HUELLA

(s wieorpavEmprEsama ) POSITIVA EN CADA PASO QUE
DAMOS, PARA QUE TODAS LAS
PERSONAS PUEDAN VIVIR ME]JOR.

REPORTE DE SUSTENTABILIDAD 2025
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